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1 Inledning

Kommunfullmiiktiges budget

Denna verksamhetsplan och budget for Kretslopp och vattenndmnden utgar fran
Kommunfullmiktiges budget. Kommunfullmaktiges budget dr Goteborgs Stads
overgripande styrdokument och ska styra stadens utveckling. Dér framgar att
goteborgarnas behov ska vara vigledande och att medarbetarna i Goteborgs Stad
ska ha mojlighet att engagera sig och vara delaktiga i verksamhetens utveckling.

Kommunfullméktiges budget lyfter fram de méal och uppdrag som é&r sdrskilt
prioriterade. I budgeten anges att 6vrig verksamhet ska utféras som tidigare, enligt
géllande lagstiftning och dvriga styrdokument. Det framhélls ocksa att lagstiftning
och ekonomiska ramar star ver mél, riktlinjer, planer, program och policys, som
ska ses som stodjande dokument.

Kretslopp och vattennimndens verksamhetsplan och budget

Det ar Kretslopp och vattenndmndens ansvar att gora verklighet av fullméktiges
budget med dess inriktningar och mal inom sitt ansvarsomréde. I detta dokument
som utgér nimndens verksamhetsplan och budget beskrivs hur
kommunfullméiktiges mal och uppdrag till nimnden omhéndertas samt ekonomiska
ramar och resursfordelning. Hir beskrivs dven grundlaggande forutsittningar sett
till styrning och ledning, personal, ekonomi och omvérld. Enligt stadens riktlinje
for styrning, uppfoljning och kontroll &r det nimnden som fattar beslut om
budgeten utifran forvaltningens forslag.

Forvaltningens verksamhetsplaner

Nér denna budget och verksamhetsplan ér beslutad och det dédrmed har faststéllts
mal, uppdrag och budget for 2024 tar forvaltningen fram verksamhetsplaner. I den
overgripande verksamhetsplanen, Forvaltningsplanen, beskriver forvaltningen hur
arbetet ska ske for att nd god méluppfyllelse under kommande &r samt hur
uppdragen fordelas mellan olika avdelningar. Avdelningarnas verksamhetsplaner
innehéller i sin tur mal och strategier for hur respektive avdelning ska arbeta for att
na malen. [ planeringen for varje enhet beskrivs vilka aktiviteter som ska
genomforas under aret.

Lisanvisning for Namndens budget och verksamhetsplan 2024

Némndens budget och verksamhetsplan for 2024 utgor ett dokument med tva olika
delar: en verksamhetsplansdel (kap 2—6) och en budgetdel (kap 7). Syftet ar att
halla samman ekonomi- och verksamhetsstyrningen for att pa sa vis ge
verksamheten goda planeringsforutsittningar. Tidigare &r har dessa delar redovisats
separat.

Dokumentet innehaller mycket information. Rubrikerna och dess innehall beskrivs
kortfattat nedan.

Nimndens verksamhetsplan

Beskrivning av verksamheten (kapitel 2)
Detta kapitel beskriver nimndens uppdrag, dem verksamheten finns till fér samt
hur verksamheten styrs och leds.

Forutsdttningar (kapitel 3)

Haér beskrivs forutsittningar for verksamhetsplanering och budget for kommande ar
i frdga om personal, ekonomi och omvirldsfaktorer. Kapitlet innehéller &ven
prioriterade omraden for forvaltningen att malsdtta och resurssétta 2024.
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Riskhantering (kapitel 4)
Kapitlet beskriver systematik och arbetssétt i forvaltningens riskhantering.

Ndmndens mdl (kapitel 5)
Detta kapitel innehéller nimndens mal. Kapitlet redovisar &dven forslag till mél i
forvaltningens langsiktiga verksamhetsplaner.

Ndmndens uppdrag (kapitel 6)
Némndens uppdrag fran kommunfullméktiges budget beskrivs i detta avsnitt.

Néamndens budget

Resursfordelning (kapitel 7)
Detta kapitel innehéller resursfordelning i driftsbudget och flerarsplan samt
investeringsbudget for samtliga verksamheter inom ndmndens ansvar.
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2.1

2.2

Beskrivning av verksamheten

Verksamhetens uppdrag

Kretslopp och vattenndmnden ansvarar for att ge invanare och dvriga brukare inom
Goteborgs Stad vattenforsorjning samt avlopps- och avfallshantering. Namnden
ansvarar ocksa for att samordna och driva skyfallsfragor i staden. Ndimndens
dndamal, verksamhetsomrade och uppgifter beskrivs i reglementet.

Forvaltningens uppdrag utgér fran ndmndens ansvar och delas in fyra
huvudprocesser: kontinuerligt leverera vatten med ritt kvalitet, avleda och rena
avlopp for hilsa och milj6, samla in och behandla avfall for god resurshushéllning
samt skydda staden vid skyfall. Dértill finns lednings- och stédprocesser for att ge
ratt forutséttningar for att genomfora verksamheten resurseffektivt och med
miljohdnsyn. Huvuddelen av uppdragen regleras i vattentjanstlagen samt i
miljobalken och dess forordningar.

I avfallsplanen finns stadens mal for avfallsfragorna och ndmnden samordnar
stadens arbete med att uppfylla malen till 2030 och med att f6lja upp hur det gar.
Inom avfallsomradet innebér de senaste arens lagfordndringar ett utokat ansvar for
insamling av forpackningar fran 2024, krav pa inférande av obligatorisk
matavfallsinsamling fran 2024, textilinsamling fran 2025 och tillkommande krav
pa servicenivan pa forpackningsinsamlingen frén 2027. Sammantaget en utokning
av omfattningen pa avfallshanteringen med omkring 50 procent métt i tomda
behallare eller kostnader.

For ndrvarande pagar ett arbete med att foresla uppdateringar av reglementet for att
skapa tydligare roller och grinsdragningar gentemot andra ndmnder och styrelsers
uppdrag och for att fanga dndrade uppdrag for kommunen som foljer av olika
lagforandringar. Detta kan péverka ndmndens ansvar i férhallande till Gryaab inom
avloppsomradet och fortydliga ansvarsfordelningen gentemot stadsmiljondmnden
avseende avfall fran gaturenhéllning.

Dem verksamheten ar till for

Kretslopp och vatten ar till for de invanare, organisationer och besokare i
Goteborgssamhillet som har behov av véra tjénster. Bade avfallsverksamheten och
VA-verksamhetens omfattning och vem den riktar sig till regleras i lag och i
sarskilda styrande dokument.

"Dem vi ar till for" kan ofta delas in i tre huvudsakliga malgrupper for vilka
behoven skiljer sig &t och som dédrmed fér olika tjénster och utgor olika mélgrupper
for kommunikation.

e Stora kunder, som oftast ar flerbostadshusdgare men dven kan vara
verksamheter eller andra kommuner

e Smahuskunder, som &r hushall i villor och radhus

e Boende i flerbostadshus och besokare

For VA-verksamheten omfattas inte hela kommunens yta, utan endast i de
faststéllda verksamhetsomradena erbjuds tjanster for dricksvatten, spillvatten
respektive dagvatten. I allménna bestimmelser for brukandet av den allmdnna VA-
anldggningen (ABVA) har kommunfullméktige reglerat nimndens skyldigheter att
leverera dricksvatten till och ta emot spillvatten, dag- och draneringsvatten fran

Namndens budget och verksamhetsplan 2024

7 (42)



2.3

anslutna fastigheter. Dér regleras ocksé hur fastighetsdgarna (eller motsvarande) far
anvinda de allmdnna VA-anldggningarna. Avseende dricksvattnets kvalitet finns
regler om beredning och gransvérden i Livsmedelsverkets foreskrifter.

Avfallsverksamheten omfattar hela kommunens geografiska yta, men allt avfall
som uppstar ingér inte i det kommunala ansvaret. Vilket avfall som faller under
kommunalt ansvar och ddrmed inom ndmndens verksamhet regleras i miljobalken.
1 Géteborgs Stads foreskrifter for avfallshantering reglerar kommunfullméaktige
ndmndens ansvar for avfallshantering och fastighetsinnehavares och
avfallsinnehavares skyldigheter. I Goteborgs Stads avfallsplan 2021-2030 har
kommunfullmédktige beslutat om mal for andel ndjda anvéndare i allménhet och
specifikt for enkelhet att anvianda systemet.

Dessa styrande dokument sétter tillsammans en ldgsta nivé for verksamhetens
lagstadgade leveranser. I de flesta fall utgor fastighetségaren Kretslopp och vattens
kund, i den mening att de har ett abonnemang eller koper en tjanst av oss.
Tjansterna nyttjas 4ven av boende, besdkare, arbetstagare och kundernas kunder.
De flesta géteborgare som tar del av véra tjénster gér det som boende i
flerbostadshus.

Utover de lagstadgade tjinsterna erbjuds dven vissa tjanster till andra kommuner
utifran mellankommunala avtal. Det kan avse leveranser av dricksvatten,
reaktivering av kol for vattenrening eller grovavfallshantering for deras
kommuninvénare pa dtervinningscentraler. Da utgor dven dessa forvaltningens
kunder.

Styrning och ledning

I syfte att utfora ndmndens uppdrag med hég maluppfyllelse, kvalitet och
effektivitet arbetar forvaltningen utifrén en styrmodell. Styrmodellen beskriver hur
forvaltningens styrning och ledning &r upplagd med avseende pa styrning och
ledning utifran perspektiven verksamhetsstyrning, ekonomistyrning samt kultur
och forhallningssatt. Modellen beskriver forvaltningens organisation och processer
samt hur planering och uppf6ljning av mal och uppdrag sker dver éret.

Forvaltningens uppdrag delas in i fyra huvudprocesser: kontinuerligt leverera
vatten med rétt kvalitet, avleda och rena avlopp for hélsa och miljo, samla in och
behandla avfall for god resurshushéllning samt skydda staden vid skyfall. I alla
huvudprocesserna ingar en langsiktig planering for ett héllbart samhélle. Dartill
finns lednings- och stodprocesser for att ge ritt forutséattningar for att genomfora
verksamheten.

En viktig del av forvaltningens ledningssystem &r arbetet med riskhantering och
kontroll. Det innebar att risker identifieras, varderas, atgirdas och f6ljs upp under
aret. Forvaltningen har ocksa tagit omhand miljéledning inom modellen for ledning
och styrning for att med systematik och &ndamaélsenlighet genomfora atgérder med
miljohénsyn.

Kretslopp och vattens nuvarande organisation visas i nedanstdende schema.
Driftavdelningarna som ansvarar for forvaltningens grunduppdrag visas nederst.
Till vénster i schemat visas de avdelningar som stodjer grunduppdraget inom
huvudprocesserna och till hoger syns de avdelningar som stddjer genom olika
stodjande processer utanfor grunduppdraget.

Organisationsschema
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Kretslopp och vattennimnden

Forvaltningsdirektor
- samordning

—

Dricksvattenproduktion Ledningsnit

Kundnara yinster

Projekt och utveckling

Stadsutveckling
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3.1

3.2

Forutsattningar

Personal

Sammanfattningsvis ér forutsittningarna att 16sa grunduppdraget, ur ett HR-
perspektiv, goda under 2024, men forvaltningen kommer arbeta vidare med
kompetensforsorjning inom VA for att bibehélla formagan pé lang sikt.

Kompetensforsérjning och rekrytering
Forvaltningen fortsétter att vixa for att mota 6kade behov, dock finns fortsatt brist
pa vissa yrkeskategorier.

Forvaltningen kommer under 2024 fortsétta med att behalla, attrahera, rekrytera
och introducera visentlig nyckelkompetens, men kommer dven att anvinda
befintlig kompetens dndamélsenligt och mer effektivt.

Loner och utveckling

For vissa grupper behover 1onerna bli mer konkurrenskraftiga pd den marknad vi
verkar. Forvaltningen forvéntar sig en viss obalans mellan tillgdng och efterfragan
for vissa kompetenser under 2024. Denna obalans tillsammans med viss
konkurrens inom staden behdver paverka forvaltningens lonestrategier kommande
ar.

Arbetsmiljé och hélsa

Forvaltningen har en relativt 1ag sjukfranvaro. Under 2023 utvecklas arbetsmiljon
bland annat med tva arbetsmiljomal. For att stdrka ledarskapet arbetar vi 16pande
med ledarutveckling, genom Utvecklande Ledarskap (UL) och under 2024 ska
aven Utvecklande Medarbetarskap (UM) testas och utvérderas i en pilot.

Ekonomi

Forvaltningen befinner sig i en period med stort investeringsbehov, vilket betyder
att forvaltningens skuld kommer att 6ka kraftigt. Foljaktligen kommer dven réntor
och avskrivningar att 6ka kraftigt och utgéra en betydligt storre andel av
kostnadsmassan dn idag. De ndrmsta 10 dren bedoms taxan behdva hojas arligen
med mellan 5 och 6 %, enbart beroende pé réntor och avskrivningar.

For att genomfora planerade investeringar krévs utokade resurser i form av bl.a.
fler medarbetare. Dessutom har férvaltningen identifierat att satsningar behover
goras inom IT-omradet for att bl.a. mojliggora digitaliseringsutveckling med syfte
att effektivisera verksamheten.

Forvaltningen kommer under 2024 starta ett genomforandeprojekt med syfte att
effektivisera arbetssétten och mojliggora forbéttrad ekonomistyrning inom
ekonomiomrédet. Systemstdd, kodstruktur och arbetssitt kommer behova
foréndras.
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3.3

Omvarldsanalys

Under hosten har forvaltningen genomfort en omvérldsanalys genom att identifiera
omvirldstrender utifran fem perspektiv: politiskt, ekonomiskt, socialt, tekniskt,
ekologiskt och legalt. Nedan beskrivs de viktigaste trender som pa ett direkt sétt
paverkar forvaltningens forméga att utfora sitt uppdrag de narmaste tre aren och
som ddarmed innebér att forberedelser pa att mdta dem behover ske pa olika sitt.

En instabil omvérld och en 6kad hotbild driver pa arbetet med risk och sérbarhet
och var krisberedskap. Sanktioner och andra storningar péverkar materialtillgdngen
och forvaltningens beredskap for att hantera paverkanskampanjer och
ryktesspridning blir viktigare.

Ekonomisk osdkerhet med stigande rantor och priser ger 6kad konkurrens om
finansiella resurser. Samtidigt 6kar behoven av fornyelse av vara VA-system och
kostnader for ekologisk omstéllning tillkommer. Osékerheten paverkar dven
efterfragan pa véra tjanster och ddrmed intékterna. En sjunkande byggkonjunktur
innebér en svarforutsagbar exploateringstakt.

Fragor om ansvarsfordelning och roller paverkar uppdragens omfattning och
utforande. Det rader osdkerhet kring vilka avfallsslag som kommunerna ska
ansvara for, dar fler nationella regleringar forvéantas. De kommunala bolagens roll
och styrning i bdde VA- och avfallsuppdragen kan behova fortydligas.

Okande klimat- och miljdkrav forvintas, dir EU dr padrivande och Géteborgs stad
satter hoga mal. Nya krav pa hantering av bioavfall och textilier,
biocidférordningen och drickvattendirektivets krav p& okade provtagning och
lackagehantering dr exempel. Svinpestutbrottet aktualiserar fragor om hanteringen
av matavfall.

En 6kad vilja att hantera effekten av extremvéder ger tydligare krav pé
skyfallshantering. Aven 6kade krav pé rening kan forvéntas: av PFAS ur
dricksvatten, ladkemedel ur avloppsvatten och av lakvatten generellt.

For att na klimatneutralitet ar tillgang till laddstationer for elfordon, plastfragor och
vilka farliga produkter som ska tas ur kretsloppet aktuella for avfallsverksamheten.
For VA-verksamheten kan det innebéra miljohénsyn i anléiggningsarbeten och att
ateranvinda vatten pa olika stt.

Socialfragor paverkar verksamheten pé nya sétt. Att erbjuda likvérdiga tjénster blir
mer utmanande i en segregerad stad dér forvéntningar och betalningsvilja varierar.

Teknologiska mojligheter kan bidra till resurseffektivitet och forvaltningen behdver
utvecklas och implementera utvalda 16sningar. Digitalisering, sensorer och
dataanalyser med hjélp av artificiell intelligens dr exempel pé intressanta
teknologier. Fragor om i vilken utstrickning forvaltningens kunskap om
avfallsmingder och vattenfloden ska anvéndas for att forsoka paverka nyttjandet
med ekonomiska incitament aktualiseras med dndrade forutsdttningar.

Vilka tekniker som haller i ldngden &r osédkert, exempelvis beddms mdjligheterna
till automatiserad avfallssortering 6ka, samtidigt som anldggningar med optisk
sortering stings.

Namndens budget och verksamhetsplan 2024

11 (42)



3.4

Prioriterade omraden

Forvaltningen genomforde en analys infor 2024 1 syfte att kartlagga nuldget sett till
forutséttningar, resultat och risker. I analysen identifierades omraden att prioritera.
De prioriterade omradena kommer att inarbetas i forvaltningens verksamhetsplaner
2024.

Ledning och styrning
e att stirka formégan 1 kris

Forvaltningen behover stirka formégan att kunna leverera inom grunduppdragen i
kris och krig (civil beredskap). Detta till f6ljd av ett forsdmrat sékerhetsldge och
konsekvenserna av ett fordndrat klimat.

e att forbattra ekonomistyrningen

For att forbéttra mojligheterna till resurseffektiv ekonomistyrning behdver den
ekonomiska uppfoljningen kunna ske utifran verksamhetens processer. Inte minst
mot bakgrund av 6kade kostnader och ekonomisk osdkerhet till foljd av
omvérldslaget.

e att bedriva verksamhetsutveckling med stod av digitalisering

Behovet av verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering kvarstar.
Forvaltningen behover skapa en struktur och styrning inom systemforvaltning och
digitaliseringsprojekt som i hogre utstrackning bidrar till en resurseffektiv och
dandamalsenlig verksamhet.

Grunduppdrag
e att 6ka fornyelsen av VA-anldggningen

En viktig verksamhetsfraga dr att mdta behovet av fornyelse av den allménna VA-
anldggningen. Prognosen for aret dr att fornyelsetakten 6kar men fortsatt inte nér
upp till satta malnivéer. Darfor ér det fortsatt viktigt att oka genomforande av
projekt.

e att implementera fordndrat regelverk inom avfall

Avfallsverksamhetens utdkade uppdrag till f6ljd av lagférédndringar krdver fortsatt
fokus i verksamheten: Insamling av forpackningar och krav pé infoérande av
obligatorisk matavfallsinsamling, textilinsamling, tillkommande krav pa
servicenivan pa forpackningsinsamlingen samt annan ny lagstiftning som paverkar
inom avfallsomrédet.

Utvecklingsarbete
e att genomfora dtgirder for att na beslutade miljé- och klimatmal

Forverkligandet av mélen kraver kunskap om miljopéverkan, fordndrade arbetssétt
och att flera perspektiv beaktas samtidigt.
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4 Riskhantering

Forvaltningen har under 2023 fortsatt att utveckla processen kring riskhantering
och kontroll for att det ska bli en integrerad del av den systematiska
verksamhetsstyrningen. Avdelningarna har gjort riskanalyser dér bade
verksamhetsrisker och mer administrativa risker tagits med. Atgirder och
kontroller ska tas fram, som sedan ska utgdra aktiviteter i verksamhetens planering.
Vissa av riskerna kommer att finnas i den samlade riskbilden som rapporteras till
ndmnd, 6vriga risker kommer i stdllet att omhéandertas i avdelningarnas
egenkontrollplaner. 2024 &r ambitionen att namnden fattar beslut om samlad
riskbild och intern kontrollplan samtidigt som ndmndens verksamhetsplan och
budget.

Risker som har identifierats infor 2024 speglar bland annat sékerhetsldget och
konsekvenser av kriget i Ukraina, med okade sékerhetsincidenter, svarigheter att fa
tillgang till n6dvéndigt material, 6kade priser for material, drivmedel och el,
inférande av nya system, mm. Dessa risker hanteras inom process for riskhantering
och kontroll 2024.
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5

5.1

5.1.1

Namndens mal

I kapitel 5 redovisas ndmndens mal. Mélen har sorterats i tre omraden:

e Styra, leda och f6lja upp - mél som tilldelats nimnden fran
Kommunfullmiktiges budget. Malen géller for hela mandatperioden och ar
desamma for samtliga nimnder och bolagsstyrelser.

e Grunduppdrag - 6vergripande mal kopplade till forvaltningens
huvudprocesser.

e Utvecklingsarbete - langsiktiga mal utifran forvaltningens langsiktiga
verksamhetsplaner och miljo- och klimatarbete.

Omrade: Styra, leda och folja upp

Detta avsnitt innehéller mal som tilldelats nimnden fran Kommunfullmaktiges
budget. Malen géller for hela mandatperioden och dr desamma for samtliga
nimnder och bolagsstyrelser.

KF BUDGET 24 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en
bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.

NS Nimnd/ Styrelse

Nimndens omhiindertagande

Anstdillda ska ha goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljé och trygga
tillsvidareanstdllningar. Forsta linjens personal utgér basen i vilfirden och ska
erbjudas en bdttre arbetsmiljo och mer hdllbara arbetsvillkor.

Kretslopp och vatten verkar for att uppfylla malet om bra arbetsmilj6é och goda
arbetsvillkor genom att besluta om tva arbetsmiljomal for 2024 som hela
organisationen ska arbeta utifran.

e Fordubbla rapportering av riskobservationer och tillbud jamfort med
foregdende ar

Syftet ér att arbeta aktivt med rapportering av tillbud d& det ger kunskap om var det
finns arbetsmiljorisker i verksamheten. Kdnnedom om risker gor det majligt att
agera i ett tidigt skede och hantera riskerna pa lampligt sitt. Kretslopp och vatten
har en nollvision mot arbetsskador och arbetsrelaterad ohélsa och att alla som
arbetar hos oss ska komma hem vilbehéllna efter varje arbetsdag.

Stidrka samverkan genom APT

Samverkan &r en forutséttning for att forebygga problem, hitta l1dsningar och
utveckla verksamheten. Malet ar att alla medarbetare och chefer ska fa delta i APT
som uppfyller bade kvantitativa och kvalitativa krav. APT ska hallas i enlighet med
det nya samverkansavtalet som triader i kraft 1/1 —2024. Malet okar
organisationens forméga att motverka ohélsa.
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5.1.2

51.3

Malvarde

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 2024
Antal rapporjcerade tillbud och 55 160

riskobservationer

Medarbetarengagemang (HME) 79 82

totalt per forvaltning — Totalindex.

Sjukfranvaro kommunalt
anstallda totalt per 10,4 5,6 3,8
Forvaltning/Bolag, (%).

KF BUDGET 24 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad
dar alla invanare ges inflytande och majlighet till
delaktighet.

S Nimnd/ Styrelse

Nimndens omhéindertagande

Ett demokratiskt samhdlle bygger pd att allas mdnskliga rdttigheter ska
respekteras och att alla har lika rdtt och mojligheter att paverka samhdillet och
sina livsvillkor. Arbetet for detta ska utokas genom exempelvis en forstdrkning av
Goteborgs Stads program for en jamlik stad.

Alla som bor och vistas i Géteborg ska kunna kdnna sig trygga.

Att forvaltningens tjanster utfors med god kvalitet och langsiktighet dr
forvaltningens huvudsakliga bidrag till en trygg och jamlik stad. Det
brottsforebyggande arbetet sker i enlighet med stadens trygghets- och
brottsforebyggande program. Forvaltningen efterstravar och arbetar for en jamnare
konsfordelning inom olika yrkesgrupper i enlighet med Goteborgs Stads plan for
jamstélldhet. Vidare anvénder Kretslopp och vatten klarspréak i all kommunikation,
vilket gor kommunikationen tillgénglig for alla malgrupper. Forvaltningen verkar
dven for ett transparent informationsflode for att mojliggora péverkan frén
medborgare.

KF BUDGET 24 Goteborg ska klara
kompetensforsorjningen.

S Nimnd/ Styrelse

Nimndens omhéndertagande

Goteborgs Stads viktigaste resurs dr de omkring 60 000 anstdillda som arbetar
inom en mdngd yrkesomrdden. Den frdmsta utmaningen dr att mota de omfattande
behoven av kompetensforsorjning.

Forvaltningen har identifierat att det finns en utmaning att pa sikt
kompetensforsorja verksamheten med vissa yrkesgrupper. Under 2024 planeras
atgirder for att minimera paverkan pa verksamheten. Det handlar exempelvis om
larlingsprogram och olika utbildningar for kompetenséverforing inom
organisationen, men ocksa samverkan med néringsliv for att utdka
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514

5.1.5

rekryteringsunderlaget.

Det 16pande arbetet med att forse verksamheten med kompetens sker utifran
uppréttade personal forsorjningsplaner.

KF BUDGET 24 Goteborg ska vara ledande i
klimatomstallningen och ha en hég biologisk mangfald

s Nimnd/ Styrelse

Nimndens omhéindertagande

Goteborgs Stads miljo- och klimatprograms tre mal for naturen, klimatet och
mdnniskan ska uppnds och samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar for att
detta ska ske. Virlden och Goteborg befinner sig i ett klimatnodldge och den
biologiska mangfalden minskar. Géteborgs Stad ska vara en foregangare i miljo-
och klimatarbetet och bli en av EU:s forsta klimatneutrala stider 2030.

Arbetet med de tre hallbarhetsdimensionerna social, ekologisk och ekonomisk
hdllbarhet ska integreras i ordinarie arbete.

Kretslopp och vatten har genom utredningar och kartliggningar kommit fram till
hur var verksamhet paverkar miljon och klimatet, utefter detta har 1&ngsiktiga mal
tagits fram for att driva pa arbetet. Mélen &r satta s de ligger i linje med stadens
ambitioner och mal inom exempelvis Géteborgs Stads miljé och klimatprogram,
Goteborgs Stads energiplan, Avfallsplanen.

For att sikerstélla att forvaltningens arbete inom klimatomradet gar framét ar
engagemanget inom miljé- och klimatprogrammets strategier viktigt. Férvaltningen
ar ocksa en aktiv part inom Svenskt Vattens initiativ Klimatneutral VA-bransch
och Goteborgs plattform for klimatneutralt byggande.

Arbetet for den biologiska mangfalden omhéndertas brett pa forvaltningen bland
annat genom strategiarbetet inom Gron och robust stad. Arbetet sker ocksad genom
braddningsstrategin och arbetet med grona dagvatten- och skyfallslosningar.

KF BUDGET 24 Goteborg ska byggas ihop till en gron och
levande stad utan bostadsbrist.

S Nimnd/ Styrelse

Nimndens omhéindertagande

Grénomraden, parker och andra offentliga platser ska ha god tillgdinglighet, vara
vdlskotta i hela Géteborg och bidra till biologisk mdngfald i gréna strak. Gréna
miljoer dr viktiga for hdlsan, den biologisk mdngfalden och for lokalklimatet.

Stadens gronomréden é&r en tillgdng for hantering av dagvatten och skyfall.
Kretslopp och vatten bidrar till att uppna dessa nyttor, bl.a. inom ramen for stadens
klimatanpassningsarbete.
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5.1.6

51.7

5.2

Kretslopp och vatten deltar tillsammans med 6vriga stadsutvecklande forvaltningar
i taktisk planering for att tillse att stadsutvecklingen gar i takt och sker utifran
gemensamma prioriteringar samt i det pdgéende processarbetet for gemensam plan-
och exploateringsprocess (PLEX).

For att sikra samordning och genomforande deltar forvaltningen 1 Overgripande
inriktning for samordnad stadsutveckling (OISS). OISS avser att vara ett av flera
underlag i en taktisk planeringsprocess.

KF BUDGET 24 Goteborgs Stad ska ha en valfard som
moter goteborgarnas behov.

s Nimnd/ Styrelse

Nimndens omhéindertagande

Forvaltningen bidrar till en vélfird som moter goteborgarnas behov genom att
utfora sitt grunduppdrag. Uppdrag att forse stadens invanare med insamling och
behandling av avfall, leverans av dricksvatten och avledning av avloppsvatten for
rening utgdr en grundlaggande samhéllsfunktion.

Kretslopp och vattens vision om att gora det 1dtt att leva hallbart syftar till att méta
kundens behov. Verksamheten utvecklas med hiansyn till behov kunderna.
Fastighetsnéra forpackningsinsamling utgdr ett sdidant exempel liksom installation
av digitala vattenmétare.

KF BUDGET 24 Segregationen i Goteborg ska brytas.

¥S Nimnd/ Styrelse

Nimndens omhiindertagande

Goteborg dr en mycket segregerad stad ddr skillnader i livsvillkor skiljer sig stort
mellan olika omraden. Sdrskilt i Goteborgs socioekonomiskt utsatta omrdden
behdover invdnarnas maojligheter att organisera sig och delta i civil - samhidllet, i
folkrérelser och lokalsamhdillet stirkas.

Kretslopp och vatten verkar for att tjanster och service haller lika god kvalitet
oavsett socioekonomiskt omrade i staden.

Omrade: Grunduppdrag

Detta avsnitt innehaller Gvergripande mal kopplade till forvaltningens
huvudprocesser.
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5.2.1

Saker dricksvattenforsorjning

s Nimnd/ Styrelse

Nimndens omhéindertagande

Dricksvattenférsorjningen innefattar de tre processerna ravattenforsorjning,
dricksvattenproduktion samt dricksvattendistribution. Syftet ar att tillgodose
invanare och dvriga brukares behov av ett gott och hédlsosamt dricksvatten.

Under 2024 kommer forvaltningen att omhénderta mélet genom att optimera och
forbéttra ravattenforsorjning, dricksvattenproduktion och -distribution. Detta
kommer att géras genom att forvalta och utveckla fastigheter, anlaggningar och
ledningsnét. Det handlar till stor del om att fortsétta pd redan initierade och
igéngsatta dtgérder.

Exempel pa atgérder under 2024:

e utdka tillgangen till reservkraft
o fOrnyelse av reservoarerna och vattenverken for att forsoka na en
fornyelsetakt som motsvarar aldrandet

e fortsatt utbyggnad av ultrafilter pa Alelyckan
e dubblering av huvudvattenledning mellan Lackarebéck och Frolunda
e optimering av reningsprocesser och atgirder for minskad miljopéverkan
e metodik for Al-stod i beddmning av atgirder implementeras bredare och
stottar 1 optimering av underhall och prioritering av fornyelseatgirder.
Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 o
Andel av tid utan o6nskad
kvalitetspaverkan pa producerat o o o
dricksvatten, malvarde: mer &n 82% 56% 95%
95 % storningsfri drift
Andel av tid utan o6nskad
kvalitetspaverkan pa producerat
dricksvatten, malvarde: 100 % o o o
avseende specifika krav enligt 100% 100% 100%
livsmedelsverket samt
barridrverkan
Andelen tid med en faktisk
ravattenkvalitet som uppfyller 100% 100% 959%
branschriktlinjerna, ° ° °
prestationsmatt, malvarde: 95 %
Lackage fran dricksvattennatet, 18.7 173 14

malvarde 14 m3/km ledning, ar

Behovsbaserad fornyelsetakt
ledningsnat, malvarde: 1 % av 0,51% 1%
dricksvattenledningsnatet

5.2.2 Robust avloppshantering

s Niamnd/ Styrelse
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Nimndens omhiindertagande

Avloppshantering omfattar avledning och rening av dagvatten och spillvatten.
Syftet ér att pa ett effektivt, hygieniskt och miljomaéssigt sétt avleda och rena
avloppsvattnet.

Forvaltningen kommer att omhénderta malet genom att optimera och forbéttra
avledning av avloppsvatten, bade spillvatten och dagvatten samt genom rening av
dagvatten. Detta kommer att goras genom att forvalta och utveckla
avloppsledningar och avloppsanldggningar.

Under 2024 kommer exempelvis antalet sensorer och métare i avloppsnétet att ka
och darmed ge hogre kvalitet pa beslutsunderlag. Genom fortsatt samarbete med
Gryaab avseende optimal drift av avloppssystemet vid hoga floden kommer
paverkan pa recipienter frén orenat avloppsvatten att minskas. Okad kunskap om
och uppfoljning av dagvattenanldggningar kommer att ge underlag for ett mer
strukturerat arbete med fornyelse under aret. Projekt inom avloppsavledning avser
till exempel Bjorlanda pumpkedja.

Malvarde

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 2024

Behovsbaserad fornyelsetakt
ledningsnat, malvarde: 0,8% av 0,58% 0,8%
ledningsnatet

Behovsbaserad styrd férnyelse
av pumpstationer, malvarde: 7 st Ost/ar 1st/ar 7st/ar
per ar

5.2.3 Hallbar avfallshantering

s Nimnd/ Styrelse

Nimndens omhiindertagande

Det kommunala ansvaret for hantering av avfall regleras i miljébalken och utifran
reglementet ansvarar Kretslopp och vatten for detta i Goteborgs Stad. Syftet ar att
tillgodose invénare och Gvriga brukares behov av att pé ett effektivt och
miljoméssigt sitt fa sitt avfall insamlat och behandlat. P4 sé sitt kan vi né en bra
avfallshantering med hog dtervinning som en del i kretsloppssamhéllet och bidra
till den cirkuléra ekonomin. Avfallsplanens mél visar vigen och forvaltningen
samordnar stadens arbete med att uppfylla malen och med att f6lja upp de framsteg
som gors.

2024 kommer att vara det forsta aret som forvaltningen ansvarar for insamling av
forpackningsavfall fran hushall. Tomning och skotsel av atervinningsstationerna
samt fastighetsnéra insamling fran flerbostadshus 4r forsta steget och forvéntas
krava mycket resurser, men dven ge ny kunskap och erfarenhet att bygga vidare pa
framét. En plan for fullt utbyggd fastighetsnéra insamling 2027 i enlighet med
lagkrav kommer att foljas. En forbattrad forpackningsinsamling forvéntas bidra till
en hallbar avfallshantering genom att minska antalet ton avfall till forbranning.
Kommunikationsinsatser avseende forpackningsavfall och avfallsférebyggande &r
andra insatser under 2024 som syftar till detta.

Atgiirder som avser matavfall och tridgardsavfall bidrar ocksa till att minska
restavfall till forbrénning. Renovas nya biokolsanldggning for tradgardsavfall
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5.2.4

forvéntas sta klar under hosten 2024. Ett successivt inforande av obligatorisk
insamling av matavfall och forbattringar pa forbehandlingsanldggningen for
matavfall p4 Marieholm bidrar dédrutover dven till att 6ka andelen avfall till
ndringsatervinning och biogasproduktion.

Som ett métt pa att himtning av mat- och restavfall gérs med forvéntad kvalitet
foljs antalet klagomal i relation till antal utférda hdmtningar upp. Indikatorn fangar
inte kvaliteten avseende insamling av forpackningsavfall. Hur vél
forpackningsinsamlingen utférs kommer foljas pa annat sétt.

Hantering av textilier och textilavfall kommer utvecklas under de kommande aren
for att mota nya krav 1 lagstiftningen.

. Malvarde
Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 2024
Kundklagomal i férhallande till
totala antal hdmtningar/tom, 0,02% 0,01% <0,04%
malvarde: ska inte dverstiga
0,04 %

Mangden avfall till férbranning

ska minska, malvarde: < 132 000 136 118ton 87 862ton <132 000ton
ton

Mangd matavfall till behandling 22 491ton 14 579ton 27 000ton

Trygg skyfallshantering

s Nimnd/ Styrelse

Nimndens omhéindertagande

Kretslopp och vattenndmnden har 1 uppdrag att samordna och driva skyfallsfragan i
nya och befintliga omréden i Goteborg och ska sdkerstélla att nodvandiga atgérder
genomfors. Skyfall &r regn som éar storre &n vad det allménna VA-systemet ska
hantera varfor finansieringen och ansvarsférdelning fortsatt kommer att vara
viktiga fragor. Goteborgs Stads klimatanpassningsplan &r inte beslutad dnnu, men
kommer vara vigledande for fortsatt arbete.

Maluppfyllnaden ska 6ka genom arbete med bra planeringsunderlag for
tillkommande och forandrad bebyggelse. Forbattrade processer ska bidra till fler
skyfallsanldggningar i den befintliga staden.

Ombhéndertagande av méalet under 2024 planeras ske genom att férvaltningen
kommer att delta aktivt i stadsutvecklingen, bland annat med underlag till
detaljplaner. For omrdden med befintlig bebyggelse ska fortsatt arbete med att fa
till en tydligare process ge forutsittningar for fler anldggningar.
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5.3

5.3.1

5.3.2

Omrade: Utvecklingsarbete

Detta avsnitt innehéller langsiktiga mal utifran forvaltningens milj6- och
klimatarbete samt langsiktiga verksamhetsplaner for vatten, avlopp och avfall.

Némnden fattar beslut om mal i de langsiktiga verksamhetsplanerna kvartal 1 2024.

Nedan redovisas de foreslagna mélen (5.3.7--5.3.16).

Kretslopp och vattens klimatavtryck ska vara nara 0 2030

¥S Nimnd/ Styrelse

Nimndens omhiindertagande

Malet innebér att utsldppen av viaxthusgaser fran Kretslopp och vattens verksamhet
ska vara néra noll 2030. Med véxthusgaser avses exempelvis gaser som koldioxid,
metan och lustgas.

Malet ligger i linje med miljomalet i Goteborgs Stads milj6- och klimatprogram
och har satts med utgangspunkt i att Goéteborg bor ligga Gver den globala
minskningstakten for att leva upp till Parisavtalet. Siktet &r darfor instéllt pa att s&
snabbt som mojligt minska klimatavtrycket till néra noll.

Bakgrunden till malet &r att Géteborgs Stads Kommunfullméktige fattade beslutet
att ”Samtliga ndamnder och bolag fér i uppdrag att inféra verksamhetsspecifika
klimatmal som en del i det ordinarie uppfoljningssystemet senast 2020. Malen ska
vara baserade pé att vi globalt uppnar 1,5-gradersmalet”. Nédmnden fattade beslut
om att anta milj6- och klimatmalen i slutet av 2022.

Forvaltningen omhéndertar malet genom att langsiktigt jobba brett med olika
atgérder. Hur vi kravstiller och arbetar med inkdp och upphandling péverkar vara
utsldapp mycket. Bland det viktigaste &r att se hur vi kan minska utsléppen fran
entreprenader och projekt i allt fran transporter, schaktmassor till material och
metodval. Ett annat exempel &r vara stora inkOp av processkemikalier till bland
annat dricksvattenproduktionen.

Om vi kan fa géteborgarna att minska sina avfallsmangder och sin
vattenforbrukning sa minskar ocksa utsldppen fran var verksambhet.

Kretslopp och vatten minskar sin energianvandning med
minst 25 % senast 2030

¥S Niamnd/ Styrelse

Nimndens omhiindertagande

I den milj6- och klimatutredning som genomfordes pa Kretslopp och vatten under
2022 konstaterades att en 25 %-ig minskning av Kretslopp och vattens
energianvindning till senast 2030 jamfort med baséaret 2020 &r en av flera viktiga
delar for att nd maélet att ”Kretslopp och vattens klimatavtryck ska vara néra noll
2030. Den energikartlaggning som gjordes 2022 identifierade var i var verksamhet
som energianviandningen ar som stdrst och 1 Kretslopp och vatten energiplan 2023
finns det ocksé konkreta atgirder for en minskad energiférbrukning.
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5.3.3

5.3.4

Den framsta energiférbrukningen sker inom pumpning av ravatten, dricksvatten
och avloppsvatten. Nist efter det kommer driften av vattenverken och
avfallstransporterna.

Atgirder s& som driftoptimering bade pé ledningsnit och inom vattenverken samt
en fortsatt elektrifiering av avfallstransporterna &r exempel pé arbeten som sker i
verksamheten.

Kretslopp och vatten producerar mer fornybar energi i
egen regi, minst 1,5 GWH, senast 2025, och minst 3 GWH
till 2030

¥s Nimnd/ Styrelse

Nimndens omhiindertagande

Efter genomford energikartlaggning 2022 togs en energiplan fram for Kretslopp
och vatten. Ett av syftena med kartlaggningen var att undersoka verksamhetens
mojligheter att producera mer fornybar energi i egen regi. Utredningen visar att
Kretslopp och vatten har stora mojligheter att producera férnybar energi i egen
regi.

Kretslopp och vattens Solenergiplan forvéntas bli klar i slutet av 2023. I planen
kommer det finnas mélséttningar och prioriteringar for hur forvaltningen ska jobba
med att installera solpaneler. Dér finns en kartlaggning dver samtliga anldggningar
och potentialen pé dess takytor. I planen kommer det ocksa foreslés ett arbetssétt
for att sdkerstélla framdrift och kvalitet i kommande installationer. Under 2024
kommer resultatet i solenergiplanen att omhéndertas av verksamheten.

Kretslopp och vatten anvander och stéller krav pa enbart
fossilfria drivmedel senast 2030

S Nimnd/ Styrelse

Nimndens omhéindertagande

Enligt Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021 — 2030 ar végtrafiken den
nést storsta kallan till geografiska utslapp av vaxthusgaser i Goteborg. I
programmet finns dérfor ett delmél om att klimatpaverkan fran transporter ska
minska med minst 90 % till 2030 jamfort med 2010. Det innebér bl.a. att
anvandningen av fossila drivmedel behdver upphdra och ersittas med olika
fornybara drivmedel och elfordon. I programmet finns &ven en indikator som anger
att andelen av Goteborgs Stads fordon som ér fossilfria ska vara 100% é&r 2023.

I den miljé- och klimatutredning som genomfoérdes pa Kretslopp och vatten under
2022 konstaterades att en dvergang till fossilfria drivmedel i bade egna fordon och
upphandlade transporter senast 2030 &r en av flera viktiga delar for att nd malet om
ett klimatavtryck néra noll.
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5.3.5

5.3.6

Kretslopp och vatten ska arbeta for att 6ka den biologiska
mangfalden i Goteborg

¥S Niamnd/ Styrelse

Nimndens omhiindertagande

I Goteborgs stads miljo- och klimatprogram fastslés att Goteborg senast 2030 ska
ha tillrdckliga arealer av naturtyper och livsmiljoer med rétt skotsel for att bevara
de arter som finns i kommunen och ge forutséttningar for att utveckla
ekosystemtjanster. Goteborg ska ocksa bidra till den biologiska mangfalden
regionalt, nationellt och globalt.

Kretslopp och vatten kan bidra i arbetet genom att sjélva skota och kravstélla
skotsel och atgéarder pa de markomraden som vi dr skotselansvariga for med syfte
att 0ka den biologiska méangfalden. Det kan vara allt fran att skapa sma ytor av
angsmark, skapa grona dagvattenlosningar, inventera och ta bort invasiva arter osv.
En mycket viktig aspekt &r att jobba med miljokvalitetsnormen god vattenstatus.
Genom att arbeta brett for att minska risken for brdddning av avloppsvatten kan
vattenkvaliteten i recipienter forbéttras, detta gors i braddningsstrategin.
Forvaltningen kan ocksé bidra genom att stélla krav vid véra inkdp och
upphandlingar eller kravstilla ndgon atgdrd som framjar biologisk mangfald i vara
bygg- och anlidggningsentreprenader.

Kretslopp och vatten minskar anvandningen av skadliga
amnen senast 2030

¥s Namnd/ Styrelse

Nimndens omhéindertagande

Malet innebér att stadens forvaltningar och bolag ska fasa ut och till 2030 sluta
anvénda utfasningsdmnen, samt halvera anvéndningen av prioriterade
riskminskningsdmnen. Det géller &mnen i kemiska produkter och varor som
anvands savil direkt av stadens verksamheter, som genom de tjanster och
entreprenader som upphandlas. En minskad kemikalieanvéndning har ocksa en
positiv paverkan pa malet om néra noll klimatpaverkan till 2030.

Forvaltningen &r en stor anvidndare av kemikalier bdde nér det kommer till méngd
matt i ton samt antalet produkter vi anvander. Forvaltningen anvander
processkemikalier till dricksvattenproduktion, lakvattenrening samt tillsats i
avloppsnatet, utdver det har vi ett laboratorium, drift av véra anldggningar samt
anvindningen som sker i vara bygg- och anldggningsentreprenader. Forvaltningens
arbete med kemikalier samordnas av Kretslopp och vattens kemikalierad.
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5.3.7

5.3.8

Avfall fran hushall ska minska med 30% per invanare

s Nimnd/ Styrelse

Nimndens omhéindertagande

Malet foljer upp hushéllens totala avfallsmangder inklusive forpackningsavfall,
AVC, grovsoprum etc. Mélet fangar upp aktiviteter som ror avfallsforebyggande sa
som information, kampanjer och projekt samt ateranvéindning, men dven
utveckling 1 insamlingen.

De viktigaste atgiarderna for att minska avfallet och forflytta forvaltningen narmare
detta mal kommer under 2024 vara att arbeta med kretsloppsparkerna. Dels att
utveckla den verksamhet som bedrivs pa Alelyckan och dels att forbereda vad som
ska erbjudas pa den kommande anldggningen i Hogsbo. Det avser bade var egen
verksamhet Aterbruket och att utveckla samarbetena med ideell secondhand. Dessa
samarbeten avser aterbruk bade pa kretsloppsparkerna och mer fastighetsnéra.
Forvintade nya krav avseende textiler &r en av frdgorna som tas omhand 1
samarbete med secondhandverksamheterna.

Kommunikationsinsatser inom forebyggandeomradet kommer att vara en viktig
atgédrd under 2024.

Minst 90 % av allt inlamnat avfall pa atervinningscentraler
ska vara ratt sorterat, varav inget farligt avfall eller
plastavfall i fel fraktion

S Nimnd/ Styrelse

Nimndens omhiindertagande

Malet foljer upp hur vi lyckas f& besokarna att sortera ritt sa att avfall som kan
materialdtervinnas eller ska behandlas pd annat sitt inte hamnar i fraktion som gar
till forbranning. Det sker genom bland annat atgérder som personlig
sorteringshjilp, information och tydlig skyltning. Syftet ar att avfallet ska tas om
hand pé bésta sitt med strivan att flytta det uppét i avfallstrappan.

Malet méts genom plockanalys och anger andel rétt sorterat i fraktion som gar till
energidtervinning.

Plockanalyser som genomfors pé avfall frén atervinningscentralerna under hosten
2023 kommer att ge underlag for riktade &tgirder for att underlitta for besdkarna
att gora ratt, till exempel dndrad placering av behallare eller forbéttrade
sorteringsinstruktioner.

. Malvarde
Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 2024
Andel ratt sorterat i fraktionen fint 90%
brannbart, % °
Andel farligt avfall i fraktionen fint 0%
brannbart, % °
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Malvarde

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 2024

Andel plastférpackningar och
kommunplast i fraktionen fint 0%
brannbart, %

5.3.9

5.3.10

Minst 70 % av uppkommet matavfall ska ga till
ndringsatervinning och biogasproduktion eller annat
miljomassigt motsvarande andamal till 2030

¥S Niamnd/ Styrelse

Nimndens omhiindertagande

Malet foljer upp hur stor del av matavfallet som gatt till miljomaéssigt
dndamalsenlig behandling i relation till den potentialen. Malet fangar upp
aktiviteter som berdr sortering av matavfall samt effektivisering i
behandlingssteget. Rejektet som uppstar i behandlingen ingér ej.

Utvecklingsarbetet inom detta omrade under 2024 kommer innehalla att Renova
forbattrar anldggningen pa Marieholm som forbehandlar matavfallet. Med ett nytt
behandlingssteg som laggs till under aret dr forhoppningen att mer av det
insamlade matavfallet ska kunna behandlas och rejekthalterna sjunka.

Kraven om obligatorisk matavfallssortering omhéandertas successivt. Under 2024
kommer antalet flerbostadshus och verksamheter med matavfallskirl 6ka efterhand
nér fastighetsdgare och verksamhetsutdvare byter fran blandat avfall till matavfall
och restavfall, med stod av forvaltningen. Darefter vidtar arbete med smahusens
sortering.

. Malvérde
Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 2024
Mangd matavfall till behandling 22 491ton 14 579ton 27 000ton

Oka leveranssiakerheten av dricksvatten

NS Nimnd/ Styrelse

Nimndens omhiindertagande

En 6kad leveranssékerhet av dricksvatten handlar om att minska risker och tiden
for oplanerade avbrott i leveransen. Malet innefattar bl.a. att sjukhusen Sahlgrenska
och Ostra aldrig ska vara utan tillrécklig vattenleverans.

Exempel pa étgérder:

M;jorn kompletterande vattentakt

Nodvattentékt Larjean

Redundans révattenledning Lackarebick

Analys och atgarder omréden 10 000 personer

Kapacitetsokningar vattenverken bl.a. lamellsedimentering Alelyckan
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e Stomnétsforstiarkning
e Fornyelse ledningsnétet
e Anslutning Mélndal for redundans Sahlgrenska

. Malvarde
Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 2024
Avbrottstiden for
dricksvattenleveransen for den <10Dygn/100
genomsnittlige brukaren ska vara ar

mindre an 10 dygn pa 100 ar

Nédvattenleverans under

extrema omstandigheter (kris och

krig) ska kunna uppratthallas i 100%
enlighet med Goéteborgs Stads

riktlinjer for nodvattenforsorjning

5.3.11

5.3.12

Halsomassigt sakert och gott dricksvatten

S Nimnd/ Styrelse

Nimndens omhéindertagande

Malet vill sékerstilla att risken for hilsoeffekter orsakade av smittimnen i
dricksvattnet ska vara sa liten som mdjligt samt att inga vattenprover ska vara
underkénda. Mikrobiologisk barridrverkan vid vattenverk ska upprétthéllas och
vara tillracklig.

Exempel pa atgarder:

e  Ultrafilter Alelyckan

e Fokus pa fornyelse och renovering av reservoarer for att malet om 1
inf/10000 brukare och ar ska nas

e Fortsatt bevakning att nuvarande kemisk barridr &r tillrdcklig

. Malvarde
Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 2024

Legionellarisken ska hanteras
genom bevakning av
analysresultat och information till
fastighetsagare

Hallbar anvandning av dricksvattnet

S Nimnd/ Styrelse

Nimndens omhiindertagande

Malet innebér att anvindande av dricksvatten till annat dn hushallsdndamal ska
minska, vilket &ven innefattar laickagehantering.
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Exempel pa étgérder:

e Minska specifik forbrukning med kommunikationsatgiarder

e For att hantera lackaget: utover vidareutveckling av lacksdkningen behovs
ocksa en okad fornyelsetakt gjutjdrnsledningar

e Tekniskt vatten

. Malvarde
Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 2024
Foljetal: Anvandande av
dricksvatten till annat an 139,2I/per>]rson, <10%I/penrson,
hushallsdandamal ska minska Y9 Y9
Lackaget ska uppga till maximalt
14 m3/km och dygn &r 2030 och 18|é7dr2i3n’ km "’;ggi?’n’ km 1@ rgs’i/r:‘m
7 m3/km och dygn &r 2040 9 9 9

Utfall 2023 per augusti.

5.3.13 Robusta dricksvattenforsorjningssystem

¥S Niamnd/ Styrelse

Nimndens omhiindertagande

Dricksvattenforsorjningssystemet ska vara robust, vilket betyder att den
konsekvensbaserade fornyelsen av ravattenanldggningar, vattenverk och
distributionsanlédggningar behdver sikras och f6ljas.

Exempel pa étgérder:

e Stora underhallsarbeten - révattenanléggningarna tex ravattenintag
Larjeholm.

e Fornyelsetakt 1 %. Prioriteringen av fornyelseprojekt ska ske i nédra
samverkan med staden dar stadsutvecklingen kan vara en mojliggorare for
fornyelse och forstarkningar av vattenledningsnétet.

o Atgirder enligt Vattentjénstplanen och VA-utbyggnadsomraden.

. Malvarde
Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 2024
Behovsbaserad fornyelsetakt pa
dricksvattenledningar ska vara 0,51% 1%

1% till 2030

Foljetal: Planering och
genomférande av
konsekvensbaserad fornyelse av
ravattenanlaggningar, vattenverk
och distributionsanlaggningar

5.3.14 Minska oversvamning i byggnader

s Niamnd/ Styrelse
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Nimndens omhiindertagande

Som VA-huvudman har vi en skyldighet enligt Vattentjdnstlagen att ingen fastighet
normalt sett ska drabbas av Oversvamning. Var VA-anldggning ska vara robust
dimensionerad, men pa grund av ror- och driftfel, eller kraftig nederbord, kan ett
lokalt omrade drabbas av dversvamning. For att undvika att brukare utsétts for
denna oldgenhet, och for att bibehalla deras fortroende for avloppssystemets
funktion, dr det viktigt att vi arbetar proaktivt for att minimera risken for
Oversvamningar.

Exempel pa atgarder:

o Arbeta med att forebygga upprepade 6versvamningar
o Kommunikation "Gor plats for vattnet" (Ger tips och rad hur man som
fastighetsdgare kan skydda sin bostad)

. Malvarde
Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 2024
Farre an 40 déversvamningar per
ar i byggnader (5-arsmedelvarde) 87 54 40

Utfall 2023 per augusti

5.3.15 Minskad paverkan pa recipient

NS Nimnd/ Styrelse

Nimndens omhiindertagande

Utover Gota élv finns det i Goteborg ett flertal andra recipienter. Till dessa bréaddas
betydligt mindre avloppsvatten, men de bedoms vara mer kdnsliga och atgarder
behover darfor prioriteras. Precis som for braddningen till Gota dlv dr dessa
atgirder ofta omfattande i bade kostnad och tid. Atgérder behdver genomforas for
att minska brdddningen pa grund av paverkan pa miljon och rekreation.

Europeiska unionens Vattendirektiv reglerar skydd och forvaltning av
vattenresurser och implementeras i Sverige genom Miljobalken och
Vattenforvaltningsforordningen. Vattenmyndigheterna genomfor direktivet i
sexariga cykler och stéller upp miljokvalitetsnormer for vattenkvalitet. Goteborgs
Stad, 1 Vasterhavets vattendistrikt, har en atgardsplan for att uppna god vattenstatus
senast 2027.

Exempel pé atgérder:

e Anldggande av reningsanldggningar for dagvatten, som till exempel
dammar

e Magasinering av avloppsvatten i ledningsnatet och ddrmed minska

toppflodena

Separering av Kvibergs kyrkogard

Kapacitetsokning av Askims pumpkedja

Renovering av ledningar for att reducera méngden tillskottsvatten

Anldggande av reningsanldggningar for dagvatten, som till exempel

dammar
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. Malvarde
Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 2024

Braddad spillvattenvolym till

recipienter utdéver Gota alv ska

maximalt uppga till 45 000 m? 50 900m3 45000m3
spillvatten till 2030

5.3.16

Utslappt mangd fosfor fran
dagvattenledningssystemet ska
minska med 20 kg/ar fram till
2040

Robust avloppsavledning

¥s Namnd/ Styrelse

Nimndens omhiindertagande

Avloppsledningsnétet dr en del av VA-anldggningen och stricker sig 6ver cirka
260 mil. Det har en ldng livsléngd men behdver kontinuerligt fornyas for att
bibehélla sin status. Fornyelsetakten behover ligga pé en hallbar nivé, som bestdms
utifran ett flertal parametrar, sasom ekonomi, framtida behov och
avledningssdkerhet.

Exempel pa atgarder:

e Rorinspektion av ledningar

e Vara forutseende var staden vill fortdtas och ha tit dialog med Gvriga inom
staden

e Rorinspektion vid aterkommande stopp och sétta in underhallsspolning.

e Renovering av avloppsledningar med flexibelt foder

e Separering av kyrkogardar fran kombinerat system

. Malvarde
Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 2024
Fornyelsetakten pa 0,8%

avloppsledningar ska uppga till 0.58%
0,8 procent 2032 ’

5.3.17 Konsekvenser for manniskors halsa, samhallsviktiga

funktioner, framkomlighet och samhallsekonomi till foljd av
oversvamningar vid skyfall ska minskas till ar 2030.

s Nimnd/ Styrelse

Nimndens omhéindertagande

Kretslopp och vatten har i uppdrag att samordna och driva skyfallsfragan i nya och
befintliga omraden i Goteborg och ska sékerstélla att nddvéndiga atgédrder
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genomfors.

Kretslopp och vatten har foreslagit nya mél for skyfallshanteringen for hela staden
inom ramen for stadens klimatanpassningsplan. Nér beslut fattats om nya mal {for
skyfall i klimatanpassningsplanen kommer de nya mélen ersétta detta mal.
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6.1

Namndens uppdrag

Kvarvarande uppdrag fran KF/KS

Namndens kompletterande uppdrag

Status och senaste kommentar

R Kretslopp och vattenndamnden far i
uppdrag att ta fram forslag pa nya och
kostnadsberidknade atgarder och
aktiviteter for 6kad maluppfyllelse som
kan inkluderas i ordinarie uppféljning,
arbetet ska paborjas under 2021.

Uppdragsar
2020

(> Pagaende

2023-10-26

Information KVN 2023-11-15, for beslut
KVN 2023-12-07.

R Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar
2023

v Avslutad

2023-10-26

Information till KVN 2023-09-20 § 152 (dnr
0285/23), for beslut 2023-10-18 § 178.

R Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att méjliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedséttning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar
2023

(> Pagaende

2023-11-01

Forvaltningen har ett hinder da vi ar en
sakerhetsklassad verksamhet som gor att
vi inte generellt kan erbjuda tilltrade till
vara system och vara lokaler.

Vi mojliggér anda for enskilda personer
som har svart att fa och behalla ett arbete
pa den reguljara arbetsmarknaden att
arbetsproval/praktisera hos oss och som i
férlangningen kan leda till en anstallning.

Planerad information och beslut KVN feb
24 i samband med beslut arsrapport 2023.

6.2 Uppdrag fran KFs budget 2024

Namndens kompletterande uppdrag

Status och senaste kommentar
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Namndens kompletterande uppdrag Status och senaste kommentar

M= Alla namnder och bolagsstyrelser “* Ej paborjad
far i uppdrag att tillgdngliggora lokaler

som efterfragas av valnamnden for att

séakerstilla tillgang till vallokaler 6ver

hela Goéteborg.

Uppdragsar
2024

M5 Kretslopp- och vattenniamnden far i “* Ej paborjad
uppdrag att utreda en differentierad va-

taxa som styr mot 6kad lokal hantering

av dagvatten.

Uppdragsar
2024
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7 Resursfordelning

Detta kapitel innehéller resursfordelning i driftsbudget och flerarsplan samt

investeringsbudget for samtliga verksamheter inom nimndens ansvar.

7.1

Driftbudget och flerarsplan

Forvaltningen har ett flertal utmaningar av ekonomisk karaktér som kommer att
prégla resultatet under kommande &r samt planperioden. Dessa paverkar
taxekollektiven pa olika satt.

For VA-kollektivet ror det ranteutveckling och paverkan av kommande
investeringar och dess driftspaverkan i form av engangskostnader samt

kapitaltjdnstkostnader. Déarutover géller det prisutveckling pa kemikalier samt
elkostnader, tva stora kostnadsposter.

For avfallsverksamheten &r det framfor allt en fordndrad lagstiftning och dess
paverkan pa intdkter savil som kostnader som ger kraftiga fordndringar gentemot
tidigare ar och éven stora osékerheter. Det géller kostnader for utokat
insamlingsansvar for forpackningsavfall fran hushall, bade for fastighetsnéra
insamling fran flerbostadshus och f6r insamling fran atervinningsstationer och
darutdver det bidrag som ges for genomforandet detta.

711

Forvaltningsgemensamt

7.1.1.1 Resultatrakning i sammandrag

mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Intékter 1772 1904 ,4 2 210,20 2430,30 2 575,30
Kostnader -1772,6 -2010,2 | -2284,40 | -2383,40 | -2558,90
Kommunbidrag 16,7 17,4 17,4 17,4 17,4
Resultat 16,1 -88,4 -56,80 64,30 33,80
7.1.1.2 Skuld till abonnent och Eget kapital
Tkr Bokslut Prognos | Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Avfallsverksamheten 14 860 489 -29 965 -22 965 11 335
VA-verksamheten -2 097 -76 142 | -102 414 -45 093 -45 539
Aterbruket 1125 1128 1114 1088 1057
Forvaltningen totalt 13 888 -74 525 | -131 265 -66 970 -33 147

Enligt Vattentjadnstlagen far VA-verksamheten ha ett underskott (en fordran till

abonnent) upp till 3 &r. Ett 6verskott (en skuld till abonnent) kan ddremot medges
upp till 5 ar, om det finns en plan for ett aterstidllande. Samma regel borde rimligen
kunna antas gélla dven for underskott. Hantering av underskott langre dn sé finns
dock inte uttryckligen angivet i lagen eller forarbetet. Verksamheten ar ddrmed att
betrakta som skattefinansierad och underskottet behdver tickas av
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skattekollektivet.

Anledningen till att fordran &ven existerar for planaret 2026 &r att vid tiden for
taxebeslut hade inte den senaste prognosen for 2023 inkommit.

7.1.2 VA-verksamheten

7.1.2.1 Intakter

For VA-kollektivet beddms de budgeterade taxeintikterna for 2024 uppgé till
1 340,1 mnkr.

Det dr en 6kning med 13% jamfort med budget 2023.

Osikerhet rader fortfarande kring volymen av de rorliga intékterna dér en nedgang
skett under de senaste aren. Bedomningen &r dnda att denna minskning kommer att
avta dver tid for att na en lagsta-niva. Nér den intrdffar och vad den kommer att bli
ar 1 dagsldget svart att forutse.

7.1.2.2 Kostnader

Skillnaderna i kostnader for VA-kollektivet i budget 2024 jamfort med 2023 utgdrs
primért av 6kade rante- och avskrivningskostnader samt en 6kad avgift till Gryaab.

Personalkostnaderna for 2023 ar hogre dn 2024 pa grund av den
pensionsskulddkning som togs 2023. Exkluderat denna 6kar personalkostnaderna
pa grund av utdkningar och allménna l6nedkningar. Lonedkningarna for 2024
uppgér till 3%. En del av personalkostnadsokningarna kompenseras dock av att
arbete i investeringsprojekt dkar, kostnader som istillet belastar
investeringsprojekten. Dessa utgdr istéllet en framtida kostnad i form av
kapitaltjanstkostnader.

Underlaget till Gryaabs avgift bygger pa deras underlag dir de scenariebeskrivit sin
budget och dér forvaltningen valt att anvdnda deras normalscenario.
Kostnadsokningarna beror primért pa att intdkterna fran gasforsiljning minskar
samt 0kade driftskostnader till foljd av arbetet med Nya Rya (nytt reningsverk).

Kapitaltjanstkostnader 6kar som en f6ljd av den dkade investeringstakten och
aktivering av pagaende projekt. Rantekostnaden beréknas pa var aktuella skuld till
kommunkoncernen och hur denna beddéms utvecklas under 2024. Réntesatsen som
antagits &r en snittrénta av den av staden angivna for 2024, 2,51 %.

7.1.2.3 Resultatrakning

mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Taxeintakter 1090,8 1180,1 1 340,1 1502,5 1556,6
Ovriga intékter 124,4 99,3 99,9 82,9 84,6
Summa intakter 1215,2 1279,4 1 440,0 1 585,4 1641,2
Personalkostnader -233,9 -289,7 -274 .1 -286,0 -296,0
Kdp av verksamhet -252,8 -210,1 -280,7 -306,4 -314,1
(Gryaab)
Ovriga kostnader -492.4 -577,5 -582,4 -5554 -568,5
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Summa -979,1 -1 077,3 -1 137,2 -1 147,8 -1 178,6
verksamhetens

kostnader

Avskrivningar -147,7 -168,0 -180,6 -221,6 -247.9
Finansiella kostnader -51,4 -108,2 -148.,5 -158,7 -215,1
Summa -199,1 -276,2 -329,1 -380,3 -463,0
kapitaltjanstkostna

der

Utfall / 37,0 -74.1 -26,3 57,3 -0,4
skuldférandring

7.1.2.4 Skuld till abonnent VA-verksamheten

71.3

7.1.3.1

7.1.3.2

Utfall Prognos | Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Ingaende skuld till -39 097 -2 097 -76 142 | -102414 -45 093
abonnent
Underuttag -74 045 -26 272 -446
Overuttag 37 000 57 321
Summa skuld till -2 097 -76 142 | -102 414 -45 093 -45 539
abonnent
Avfallsverksamheten
Intakter

Mellan 2023 och 2024 6kar intéikterna kraftigt. Detta beror huvudsakligen pa att
med det nya ansvaret for forpackningsinsamling foljer ett bidrag. Avsikten med
bidraget &r att det ska tdcka kostnaderna for det nya uppdraget, men under de
ndrmaste arens uppstartsfas ricker det inte till. Bidragets storlek berdknas utifran
uppgifter som kommer forvaltningen tillhanda under 2024, varfoér budgeteringen av
bidraget ér baserad pé& uppskattningar.

For att tacka de 6kade kostnaderna som inte ticks av bidraget okar dven
taxeintikterna. Taxeintikterna 6kar med 10 procent mellan 2023 och 2024. Intékter
for forséljning av material, framforallt metallskrot, tillkommer. Néar kraven pé
forpackningsinsamlingen 6kar successivt de kommande &ren och mer
fastighetsnira insamling tillkommer sé stiger 4ven bidraget.

Kostnader

Fran 2024 6kar kostnaderna for avfallsverksamheten kraftigt nér kostnader for
insamling av forpackningsavfall fran hushallen tillkommer. Det nya uppdraget
innebdr dven uppstartskostnader. Driftkostnaderna kommer fortsétta att 6ka fram
till 2028 nér kraven pé servicenivan i uppdraget stiger successivt.

Att uppdraget dr nytt innebér dven att erfarenhetsméssiga underlag for bedomning
av kostnaderna saknas for flera delar, till exempel omfattningen av fastighetsnéra
insamling fran flerbostadshus och skotsel av atervinningsstationer

Samtidigt innebér kostnadsutvecklingen i samhallet stora prisdkningar for bade
insamling och behandling i befintliga uppdrag mellan 2023 och 2024. Nya lagkrav
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7.1.3.3

71.4

7.1.4.1

pa obligatorisk insamling av matavfall 6kar kostnaden nir mer insamling och fler
papperspasar behovs. Behandlingskostnaden paverkas inte av obligatoriet i ndgon
stor utstrackning da avfallet dven tidigare behandlats, men inte som matavfall.

Resultatrakning
mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Taxeintakter 528,8 592,5 647,9 713 784
Ovriga intakter 20,4 15,4 115,6 125 143
Summa intakter 549,2 607,9 763,5 838 927
Personalkostnader -23,5 -27,4 -30,7 -31,6 -32,6
Kop av -470,0 -511,8 -659,5 -692,0 -734,3
huvudverksamhet
varav behandling -159,1 -170,9 -192,6 -197,3 -202,2
varav insamling -255,7 -282,7 -407,2 -433,6 -469,6
varav évrigt (AVC:er -65,2 -58,2 -59,7 -61,1 -62,5
m.m.)
Ovriga kostnader -65,9 -69,2 -88,1 -89,2 -94.9
Summa -559,4 -608,4 -778,3 -812,8 -861,8
verksamhetens
kostnader
Avskrivningar -8,3 -8,7 -9,3 -11,7 -14,8
Finansiella kostnader 2.4 -5,2 -6,4 -6,5 -16,1
Summa -10,7 -13,9 -15,7 -18,2 -30,9
kapitaltjanstkostna
der
Utfall / -20,9 14,4 -30,5 7,0 34,3
skuldférandring
7.1.3.4 Skuld till abonnent Avfallsverksamheten
Utfall Prognos | Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Ingaende skuld till 35603 14 860 489 -29 965 -22 965
abonnent
Underuttag -20 743 -14 371 -30 454
Overuttag 7 000 34 300
Summa skuld till 14 860 489 -29 965 -22 965 11 335
abonnent
Aterbruket
Intakter och kostnader
Verksamheten bedoms for 2024 och planperioden fortlpa enligt plan. Pa bade
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intdkts- och kostnadssidan bedoms inga dkningar ske utdéver normala
indexupprikningar.

7.1.4.2 Resultatrakning

mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Intdkter 6,3 6,6 6,7 6,9 71

Personalkostnader -5,2 54 -5,7 -5,9 -6,1

Ovriga kostnader -1,1 -1,2 -1,0 -1,0 -1,1

Summa -6,3 -6,6 -6,7 -6,9 -7,2

verksamhetens

kostnader

Avskrivningar

Finansiella kostnader

Summa

kapitaltjanstkostna

der

Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1

7.1.4.3 Eget kapital Aterbruket

Utfall 2022 Prognos 2023 | Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

1125 1128 1114 1088 1057

7.1.5 Tekniskt vatten

Tekniskt vatten dr ett projekt som efter fardigstiallande kommer faktureras enligt
avtal. Kommer inte belasta taxekollektivet.

mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Intakter

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Summa
verksamhetens
kostnader

Avskrivningar

Finansiella kostnader

Summa
kapitaltjanstkostna
der
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7.1.6

7.2

‘ Resultat

Skyfall

Skyfall redovisas sedan 2023 som ett eget kollektiv och sdrskiljs ddrmed fran VA-
verksamheten.

Nuvarande budget ér fortsatt samma erhéllna skattemedel som for 2023, dvs 10,5
mnkr totalt. Det avser bade arbete med dagvatten och skyfallsfragor samt utokat
skyfallsarbete.

Fordelning av kostnader for perioden 2025-2026 kan komma att se annorlunda ut,
framfor allt beroende pa framdriften av investeringsprojekt och dess
aktiveringstidpunkt.

mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Kommunbidrag 0 10,5 10,5 10,5 10,5

Personalkostnader

Ovriga kostnader 0 -10,5 -10,5 -10,5 -10,5

Summa 0 -10,5 -10,5 -10,5 -10,5
verksamhetens
kostnader

Avskrivningar

Finansiella kostnader

Summa
kapitaltjanstkostna
der

Resultat 0 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringsbudget

I april 2023 skickade Kretslopp och vattenndmnden drendet med
investeringsnominering till den kommuncentrala budgetberedningen. Den tioariga
investeringsplan visar p& de behov som forvaltningen har for att na stadens mal.
Nominering ligger till grund for forvaltningens tiodriga investeringsplan, i tabellen
investeringsbudget for 2024 samt plan for 2025 och 2026.

Inom den fasta ramen 2021-2025 har omférdelningen skett mellan aren. Utfallet
avviker nedat jamfort med budget samtidigt som férvaltningen de senaste dren
arligen okat formagan att genomfora projekt. Volymen relaterar till ett 6kat behov
av VA-investeringar. Det avser egna investeringar och fortsatta investeringar
utifran att staden véxer, men dven utifran 6kade miljokrav och hojd férnyelsetakt.
Forvaltningen ser att just 6kad fornyelse och behov av investeringar till foljd av
Okade miljo- och klimatkrav kommer att fortsdtta kridva mer resurser pa bade
investerings- och driftsidan.

Forvaltningen kommer inom ramen for 2024 ars budget huvudsakligen att:

o fortsitta arbetet med att 6ka formégan,
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7.21

e genomf0ra fornyad langtidsplanering och
e mota de investeringsbehov som finns, och som vi bedémer 6ka ytterligare.

For att 6ka formagan att genomfora investeringsprojekt har forvaltningen flera
pagéende fordndringsarbeten s som forandrad organisation med tydligare fokus pé
projektgenomforande respektive planering, arbetet med bemanning med nya
ramavtal for konsulter samt rekrytering enligt personalforsorjningsplan. For att 6ka
formagan fordndras dven arbetssétt inom projektverksamheten med béttre rutiner,
mindre resurskrivande entreprenadformer mm.

I tabellen nedan finns inte Utfall f6r ar 2021 med som egen kolumn men summorna
for ar 2021 ar inberdknade i kolumn Planperioden 2021-2025. Prognosen 2023 &r
frén augusti. Inkomster finns inte med i KF:s investeringsramar men dr medtagna
for att visa vilken storlek som inkomsterna utgor per ar.

Budget 2024
Pla_np
Belopp i mnkr L;t;;g Progg BUdeS”c ;;;2 en:: ;’(I)gg
2023 2024 2021-
2025
VA -568 -763 | -1169 | -1611 -5003 -1565
Inkomster 72 60 70 70 0 0
Utgifter -640 -823 | -1239 | -1681 -5003 -1565
varav reinvesteringar -146 -220 -315 -429 -1273 -452

varav nyinvesteringar -494 -603 -924 -1252 -3730 -1113

Avfall -3 -10 -46 =71 -133 -43
Utgifter -3 -10 -46 =71 -129 -43

varav reinvesteringar -1 0 -2 -1 -4 -1

varav nyinvesteringar -2 -10 -44 -70 -129 -42
Delsumma VA och avfall -571 -773 | -1215| -1682 | -5136 -1608
Skyfall skattefinansierat -1 -12 -20 -42 -75 -60
Tekniskt vatten -4 -250 -146 0 -400 0
Investeringsnetto -576 -1035 -1381 -1724 -5611 -1668
Exploatering -12 -75 -40 -57 0 -150
Inkomster 76 45 80 83 0 0
Utgifter -88 -120 -120 -140 -538 -150
Netto -588 | -1110 | -1421 -1781 -6149 -1818

Investeringar inom VA-verksamheten

Budget for nyinvesteringar och reinvesteringar inom VA ar 1 239 mnkr ar 2024.
Det ér en 6kning pa 6ver 400 mnkr jamfort med prognosen for 2023.

Reinvesteringarna 6kar med ca 100 mnkr per ar fran 2022 till 2025 vilket forklaras
av Okat fornyelsetakt.

Flera stora investeringsprojekt pagar. Inom dricksvattenproduktion pagér projektet
Alelyckan ultrafilter som har stora utgifter 2024. Inom omradet
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dricksvattendistribution pagar bland annat ett stort projekt; dubblering av
huvudvattenledning mellan Lackarebdck och Frolunda. Inom omradet
avloppsledning pagér flera projekt med pumpkedjor som till exempel Bjorlanda
pumpkedja samt flera projekt inom dagvatten- och spillvattenledningar.

Budget 2024
Plan
Vatten och Utfall Progno Budget Plan periode | Plan
aviopp, mnkr 2022 s 2023 2024 2025 n 2021- | 2026
2025
Reinvesteringar -146 -220 -315 -429 -1273 -452
Nyinvesteringar -494 -603 -924 -1252 -3730 -1113
Netto -640 -823 -1239 -1681 -5003 -1565

7.2.2 Investeringar inom avfallsverksamheten

Budget for nyinvesteringar och reinvesteringar inom Avfall dr 46 mnkr &r 2024.
Det dr en 6kning pa 35 mnkr jaimfort med prognosen for 2023.

Inom avfallsverksamheten kommer férvaltningen géra nyinvesteringar pa
atervinningscentralerna Bulycke och Tagene. Det ingar dven en investeringsutgift
for den nya kretsloppsparken i Hogsbo, men storre delen av investeringsutgiften tas
av Higab. Investeringsprojektet for den nya kretsloppsparken startades 2023 och
kommer péga till och med 2026.

Andrad lagstiftning for insamling av matavfall och forpackningar innebér
tillkommande investeringar i behéllare. Investeringar planeras dven pé avslutade

deponier.
Budget 2024
Planper
Avfallshanterin | Utfall Progno Budget Plan iod Plan
g, mnkr 2022 s 2023 2024 2025 2021- 2026
2025
Reinvesteringar -1 0 -2 -1 -4 -1
Nyinvesteringar -2 -10 -44 -70 -129 -42
Netto -3 -10 -46 -71 -133 -43

7.2.3 Exploateringsinvesteringar

Budget for exploateringsinvesteringar da det géller utgifter 4r 120 mnkr &r 2024,
vilket 4r samma niva som prognosen for 2023. Budget for inkomster ar 80 mnkr

Forvaltningen kommer att bevaka och driva samtliga Kretslopp och vattens fragor i
samtliga for staden pagaende exploateringsprojekt. Sannolikt kommer stundande
lagkonjunktur medfora en nagot lédgre exploateringstakt 2024 &n tidigare véantat.

Budget 2024
Planpe
Exploateringsinve Utfall Progno | Budget | Plan riod Plan
steringar, mnkr 2022 s 2023 2024 2025 2021- 2026
2025
Inkomster 76 45 80 83 0
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7.2.4

7.2.4.1

7.24.2

7243

7.2.5

Utgifter -88 -120 -120 -140 -538 -150

Netto -12 -75 -40 -57 -538 -150

Beskrivning av storre investeringsprojekt

Alelyckan ultrafilter

Kommunfullmaiktige har ar 2018 beslutat godkédnna investeringsprojektet
Alelyckans ultrafilter och dricksvattenkemikalier. Projektets syfte dr att installera
ultrafilter pé Alelyckans vattenverk for att komplettera den mikrobiologiska
barridrverkan pa vattenverket. Med ultrafilter forbittras leveranssidkerheten av
dricksvatten och ges skydd mot vattenburen smitta. Vattenburen smitta bedoms
idag som den storsta hélsorisken for allmén dricksvattenforsorjning baserad pé
ytvatten.

Under aret har byggnationen av den nya ultrafilterbyggnaden kommit i gang. Jord-
och bergschakt ar férdigstillda och 1 nuldget har betonggjutningar pabérjats. Under
2024 fortsitter betonggjutningarna samtidigt som processinstallationerna pébdrjas.

Senaste prognos uppgar till 720 mnkr i 2018 ars prisniva. Namndens beslutade
budget dr 780 mnkr i 2018 ars prisniva, vilket innebér att vi inte nyttjar hela
beslutade ramen frén fullméktige som &r 900 mnkr i 2018 ars prisniva. Projektet
beddms bli klart under kvartal 2 2026.

Kodammarnas pumpstation

Projektet renovering av avloppspumpstationen Kodammarna fortloper. Etapp 2 ér
slutford och anliggningen #r driftsatt i samarbete med Gryaab. Aven rivningen av
den gamla stationen, Etapp 3, &r slutford. Den fjarde etappen i projektet, som &r
byggnation av en verkstad och servicebyggnad, dr i slutfas och beréknas vara klar
Q1 2024. Senaste prognos uppgér till 495 mnkr i 2019 &rs prisnivd. Namndens
beslutade budget ar 540 mnkr i 2019 érs prisniva, vilket innebér att kostnaderna
ligger inom budgetram.

Bjorlanda pumpkedja

Projektet innebar utbyggnad av omkring sex km dverforingsledningar for avlopps-
och dricksvatten mellan Skra bro och Kérrdalen samt nybyggnation av en
dricksvatten- och tva spillvattenpumpstationer. Mgjligheten att avleda
avloppsvatten fran omradet runt Skra bro &r begridnsad da det befintliga
avloppssystemet inte uppfyller géllande dimensioneringskrav. Vidare kommer
projektet dven forstirka leveranssikerheten av dricksvatten och forsorja planerad
bebyggelse. Projektet dr indelat i olika etapper. Etapp A har fardigstillts och
slutbesiktigats och statusen pa Etapp B ar att den ska vara driftsatt till sommaren
2024. KF:s beslutade budget &r 350 mnkr i 2020 ars prisnivé och ndmnden har
beslutat om en budget pa 300 mnkr i 2020 &rs prisniva. Projektet prognos omréknat
till 2020 ars ar 250 mnkr vilket innebér att projektet haller sig inom budget.

Tekniskt vatten

Den 22 november 2022 undertecknades ett kontrakt mellan G6teborgs Stad och
NOVO, som rér utbyggnad av ledningar for tekniskt vatten. Vidare har Kretslopp
och vatten den 23 november 2022 undertecknat ett kontrakt med den tilldelad
entreprendr. Projektet dr nu 1 produktion i fem av sju etapper, samtidigt som
projektering for kvarstdende etapper pagér. Ledningsstrackan for projektet uppgar
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7.2.6

till ca 6,4 km, dér delar av strackan forlaggs ovan mark. Entreprenaden ska vara
avslutad, och projektet klart for 6verlamning den 1 februari 2025, vilket &dr det nya
datum som under hosten verenskommits mellan Staden och NOVO. Projektet har
en totalprognos pa 475 mnkr i 2023 ars prisniva. Namndens beslutade budget &r
400 mnkr i1 2022 ars prisniva. I KF ar beslutad rambudget 500 mnkr i 2022 ars
prisniva, varav 100 mnkr ar budgetreserv. Med hiansyn tagen till forvantad
indexutveckling under 2023 ligger totalprognosen pa ca 405 mnkr i 2022 ars
prisniva, vilket indikerar att delar av budgetreserven kan behdva nyttjas. Index for
2023 &r dock endast preliminért framtaget, och kan faststéllas forst i januari 2024.

Budget for ar 2025 kommer att kompletteras med belopp i ny budgetprocess.

Planper
Beloop i mnkr Utfall Progno Budget Plan iod Plan
PP 2022 $2023 | 2024 2025 2021- 2026
2025
Utgifter 4 250 146 -400
Netto -4 -250 146 -400

Skyfallsinvesteringar

I april 2023 skickade Kretslopp och vattenndmnden drendet med

investeringsnominering till den kommuncentrala budgetberedningen. Den visar pa

de behov av investeringar via skattemedel som forvaltningen anser behdvs for
arbete med genomforande av skyfallsprojekt. Nomineringen ligger till grund for

forvaltningens investeringsbudget for 2024 samt plan for 2025 och 2026.

Budget 2024 f6r skyfallsinvesteringar uppgar till 20 miljoner kronor. Prognosen for

helaret 2023 ar pa 12,5 mnkr. Ett stort projekt, Fjardingsplan berdknas avslutas

2023. Projekt Stabbeparken, &r i projekteringsfas och projekt Kéringberget planeras

startas upp 2024. Flera utredningar pagar.

Planper
Belobp i mnkr Utfall Progno Budget Plan iod Plan
PP 2022 $2023 | 2024 2025 2021- 2026
2025
Utgifter -1 12 20 42 75 -60
Netto - 12 -20 -42 -75 -60
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